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Leiderschap

Helpt mensen groeien en 
zwaktes om te zetten in kracht

Zorgt voor welzijn van het team 
en het individu

Ontwikkelt anderen

Ziet potentie van mensen

Biedt begeleiding

Motiveert anderen

Leidt veranderingen

Coacht anderen

Biedt bescherming

Stuurt aan

Leiderschap

Management

Stuurt aan

Zorgt voor welzijn van 
het team en het 

individu

Ontwikkelt anderen

Biedt begeleiding

Motiveert anderen

Leidt veranderingen

Coacht anderen

Biedt bescherming

Helpt mensen groeien 
en zwaktes om te 

zetten in kracht

Ziet potentie van mensen
Geeft ruimte aan nieuw 

leiderschap

Helpt anderen bouwen 
aan hun carrière

Vertegenwoordigt het 
team

Lost conflicten op

Bepaald samen de 
doelen

Zorgt voor 
psychologische 

veiligheid

Stimuleert onderlinge 
communicatie

Viert (gezamenlijke) 
successen

Is betrouwbaar en bouwt aan 
vertrouwen

Kan objectief 
beoordelenCommuniceert visie

Anticipeert bij 
problemen Geeft ruimte aan 

nieuwe initiatieven Werkt samen met 
andere partijen Neemt 

verantwoordelijkheid en 
is aanspreekbaar

Ziet kansen en 
mogelijkheden

Houdt zicht op prestatie en 
leveringLevert materialen en 

middelen

Werft medewerkers

Vraagt rapportages

Werkt met planning en 
prioritering

Houdt zicht op financiën
Maakt plannen

Kijkt naar risico’s
Zit vergaderingen voor
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Leiderschap Management

Doel:

Structuur optimaliseren

Behouden situatie

Bepalen van ‘hoe’ en ‘wat’

Bepalen van doelen


Middelen:

Processen & procedures

Risico’s & problemen

KPI’s

Harde cijfers en resultaten


Vaardigheden en drijfveren:

Normen

(formele) Macht

Persoonlijk gezag

Ervaring & competentie

Doel:

Cultuur optimaliseren

Status quo veranderen

‘Waarom’ betalen

Bepalen van missie en visie


Middelen:

Beleid

Kansen en bedreigingen

Lange termijn visie

Maatschappelijke aansluiting


Vaardigheden en drijfveren:

Warden

Verhalende overtuigingskracht

Persoonlijke ethiek 

Openheid naar de wereld


